











100 % des échangeurs
seront équipés a fin 2010
de séparation des flux
bidirectionnels.

caméras de surveillance
trafic et webcams

des bretelles d'échangeurs
séparées physiquement
a fin 2007, 100 % en 2010

DES ECHANGEURS EQUIPES

POUR EVITER LES CONTRESENS

Il arrive parfois qu‘un conducteur prenne I'autoroute

a contresens. Constatant que 80 % des accidents suite

a des contresens s'étaient produits en section courante,
ASF souhaite limiter ce risque en rendant les acces vers

la section courante (depuis les aires, échangeurs, barriéres
de péage) les plus étanches possible.

Deux objectifs principaux sont poursuivis :

améliorer la lisibilité des sens de circulation au niveau
des échangeurs, aires et barrieres de péage,
par des compléments de panneaux et des marquages au sol;

rendre au maximum étanches les accés a contresens vers
la section courante, par séparation des flux bidirectionnels
au niveau des échangeurs.

En 2007, 20 échangeurs ont ainsi été équipés de dispositifs
anticontresens (signalisation et murets). Un systeme d'alerte
automatigue permettant de prévenir le conducteur qui
s‘engage a contresens sur un échangeur (panneaux lumineux)
est également expérimenté a Toulouse.

LE PRE-SEQUENCAGE SECURISE LES INTERVENTIONS

Pour éviter aux ouvriers autoroutiers de traverser les voies,
ASF met en ceuvre des panneaux de signalisation
pré-positionnés en accotement et sur le terre-plein central.
Les équipes d'intervention peuvent les actionner rapidement,
en toute sécurité, en les faisant pivoter soit manuellement soit
automatiquement depuis un fourgon positionné sur la bande
d'arrét d'urgence. Aprés le succes d'une phase

d’expérimentation sur le district de Niort en 2006 et 2007,
ce systeme sera déployé sur I'ensemble du réseau des 2008.
A terme, ASF prévoit I'implantation d’une séquence

tous les 10 km, sur I'ensemble de son réseau.

DES DELAIS D'INTERVENTION RECORDS

Lorsque survient un accident, les équipes d'ASF réagissent
dans des délais extrémement courts. Ces délais d'intervention
sont inférieurs aux obligations contractuelles d'ASF.

(en minutes)

(urbain) 14 10,1
(interurbain a fort trafic) 18 10,4
(interurbain a trafic modéré) 27 13,2

LA SECURITE DE DEMAIN

ASF participe au projet CVIS (Cooperative Vehicle
Infrastructure System) financé par I'Union européenne

au sein du 6° programme Cadre Recherche et Développement
qui réunit opérateurs autoroutiers, équipementiers

et industriels de I'automobile et des télécommunications

afin de définir de nouvelles applications coopératives entre
véhicules et infrastructures : alerte sur les dangers, informations
et services aux conducteurs de poids lourds. Elle s'investit
également dans le projet Sinergit (systéme d'information

sur les déplacements par véhicules traceurs avec Galileo pour
I'agglomération toulousaine), retenu par I’Agence nationale

de la recherche et mis en place en avril 2007.
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Indi_cateurs
environnementaux

Fortement engagée dans le Développement Durable, ASF méne depuis
plusieurs années des actions permettant de préserver I'environnement.
Périodiquement, des mesures précises permettent de quantifier I'impact
écologique de ses activités et d’engager des actions ciblées sur les enjeux
les plus importants.

ASF s’engage

BILAN CARBONE : MESURER POUR
AGIR SUR LES EMISSIONS DE CO,

Sujet de réflexion depuis 2005 au

sein d'ASF, les travaux relatifs au bilan
carbone d’'ASF ont franchi en 2007 une
nouvelle étape avec la publication d'un
premier Bilan I1SO 14064 pour la totalité
de ses activités en France métropolitaine.
Le périmétre retenu est celui

Récompensées en 2007 par le

prix VINCI de I'innovation dans la
catégorie Développement Durable,
les caméras de surveillance mises
en place dans un secteur isolé entre
Carcassonne et Narbonne
fonctionnent en toute autonomie,
24 heures/24. Elles sont alimentées
par un panneau solaire et une
éolienne qui leur fournissent toute
I'énergie dont elles ont besoin (1kW).
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et multiplie ses actions

de I''lSOSCOPE 2, soit les émissions
directes qui correspondent essentiellement
a la facture énergétique : utilisation

de combustibles fossiles et d'électricité
sur les sites (énergie nécessaire

pour I'activité des batiments, aires,
péages...), utilisation des véhicules

pour le transport de personnel ou

pour le fret. Le total des émissions
propres a ASF représente 26 900 tonnes
d'équivalent CO,. En incluant sous-
traitants, fournisseurs et travaux, le bilan
réalisé sur le périmétre SCOPE 3 s'établit
a 212000tonnes d'équivalent CO,.
Prochaine étape : agir sur les postes
d’émissions les plus importants.

UNE PALETTE DE SOLUTIONS
POUR REDUIRE L'EFFET DE SERRE

La réduction des gaz a effet de serre

sur un réseau autoroutier est un enjeu
complexe dans lequel le concessionnaire
joue un role important, mais qui
concerne aussi ses partenaires,

fournisseurs et clients. Pour agir
efficacement, ASF mise sur

la concertation avec I'ensemble

des acteurs concernés.

Faire appel aux énergies renouvelables,
améliorer la qualité énergétique

des batiments, concevoir des aires

« écologiques », déployer une
communication citoyenne vis-a-vis

des clients, recycler les matériaux

ou les consommables, mieux gérer

les dépendances vertes, promouvoir
I'éco-conduite, c’est par la multiplication
des actions qu'ASF entend lutter

contre le réchauffement climatique.
L'expérimentation en 2007 de la
régulation de vitesse sur I'autoroute A7
en période estivale et I'interdiction pour
les poids lourds de dépasser sur certains
trongons sensibles a permis de

fluidifier le trafic et de réduire ainsi

les émissions de CO,. Autres exemples,
le partenariat entre « Radio Trafic
FM107.7 » et I'ADEME pendant la
Coupe du monde de rugby pour inciter
les clients a adopter une conduite souple
et le covoiturage, ou encore les actions
de promotion commerciale du télépéage
ciblées vers les clients possédant

un véhicule «propre» a I'occasion

des Salons Ecorismo et Ecomobile.



Aux abords de |'autoroute, ASF entretient

9840 ha d'espaces verts. Ce patrimoine compte
plus de 16 millions d'arbres et d'arbustes.

Prés de 531000 heures de travail ont été consacrées
en 2007 a la gestion de ces dépendances vertes
ainsi qu‘a I'exploitation et a I'entretien des différents
dispositifs de protection de I'environnement.

400 heures ont également été consacrées

pour sensibiliser et former le personnel intervenant
dans les activités touchant aux différents

domaines de I’'environnement.

Ce patrimoine vert, qui constitue un véritable
«puits de carbone », compense chaque année

les émissions carbone propres d'ASF.

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

Réseau en service km 2562 2590
Management

Heures de formation a I'environnement nb 1396 400
Dépenses pour I'environnement

Dépenses d'exploitation (y/c les GR) milliers d'€ 24000 19450
Investissement environnement / investissement total % 12,00 12,60
Dépenses d'exploitation / km en service milliers d"€/km 9,35 7,51
Consommation de ressources

Eau consommée par km parcouru par nos clients m3/10¢ kmp 30,14 27,51
Matériaux de chaussées enrobés millions de t 0,35 0,88
Electricité consommée par km parcouru par nos clients kwh/10° kmp 3001 2682
Energies fossiles TEP/10¢ kmp 0,24 0,23
Installations photovoltaiques autonomes nb 1881 1905
Biodiversité

Ouvrages de passage pour la grande et la petite faune nb 293 293
Espaces verts (cumulés) ha 9731 9840
Rejets

Gaz a effet de serre résultant de notre activité (parc auto + batiments)* tCO, 19900 19716
Consommation de produits phytosanitaires pour les espaces verts I/ha 1,59 1,43
Ouvrages de protection de la ressource en eau (bassins + fossés) nb 1457 1504
Linéaire d'autoroutes sur lequel la ressource en eau est protégée soit par protection naturelle,

soit par des ouvrages adaptés a la vulnérabilité km 1912 1934
Accidents impliquant des matieres dangereuses nb 13 7
Bruit

Logements protégés dans I'année (PNB et autres riverains) unité 295 50
Avancement du programme de résorption PNB 2001-2007 % 94 100
Déchets

Déchets non dangereux t 7624 8227
Déchets dangereux t 92 114
Taux de valorisation % 34 30
Proportions de districts équipés pour la collecte sélective % 22/130=73 28/30 =93

kmp = kilométre parcouru par les clients - TEP = Tonne équivalent pétrole - PNB = Point Noir Bruit.

* En utilisant les coefficients du bilan carbone Ademe, version 3,0, avril 2005. Rapport dractivité 2007 / ASF 47
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Les finances




Les finances le sens de la croissance

Des résultats en hausse,
un projet cadré

Dans un contexte d’activité soutenue, marqué notamment par

des conditions climatiques favorables, ASF a confirmé en 2007

la bonne tendance de ses performances opérationnelles et économiques.
Les revenus et le résultat net ont progressé.

Extraits des comptes consolidés au 31/12/07
Groupe ASF (ASF + ESCOTA + TJH par mise en équivalence)

(en millions d’euros)

Autres immobilisations incorporelles 23,4 28,1
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 11539,3 11660,9
Immobilisations corporelles 120,4 109,9
Participations dans les entreprises associées 2,0 3,1
Autres actifs financiers non courants 16,6 17,9
Juste valeur des produits dérivés actifs non courants 26,6 0,0
Stocks et travaux en cours 12,6 13,4
Clients et autres créances d’exploitation 288,0 239,0
Autres actifs courants 34,9 34,3
Actifs d'impGt exigible 16,0 9,6
Juste valeur des produits dérivés actifs courants 40,9 39,2
Actifs financiers de gestion de trésorerie 8,8 73,5
Disponibilités et équivalents de trésorerie 77,9 626,4
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UNE GESTION PLUS PREVISIONNELLE EMPRUNT OBLIGATAIRE EMTN

La démarche d’entreprise consiste a gérer le quotidien La levée d'un emprunt obligataire de 1,5 milliard

tout en planifiant ses investissements a long terme. d’euros en juillet 2007, dans le cadre d'un programme
Pour qu'elle soit un outil de pilotage et de responsabilisation, d’Euro-émission (EMTN) a la bourse du Luxembourg,
ASF a adapté sa gestion en intégrant un processus budgétaire a démontré en 2007 la confiance des marchés

de prévision et de mesure de performance. en |'entreprise.

BILAN PASSIF

(en millions d’euros) 31/12/2007 31/12/2006
Capitaux propres

Capital social 29,3 29,3
Primes liées au capital 15,8 860,1
Réserves consolidées (15,7) 24443
Résultat net - part du Groupe 481,3 475,3
Résultat enregistré directement en capitaux propres 23,2 (54)
CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 533,9 3803,6
Intéréts minoritaires 49 4,7
TOTAL CAPITAUX PROPRES 538,8 3808,3

Passifs non courants

Provisions non courantes 222,2 189,2
Emprunts obligataires 1629,2 0,0
Autres emprunts et dettes financieres 7921,6 7383,5
Juste valeur des produits dérivés passifs non courants 2,4 0,0
Autres passifs non courants 6,3 9.3
Impots différés passifs 175,5 167,2
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 9957,2 7749,2

Passifs courants

Provisions courantes 68,4 51,5
Fournisseurs 53,4 46,6
Juste valeur des produits dérivés passifs courants 40,7 44,8
Autres passifs courants 501,4 450,1
Passifs d'impot exigible 11,9 39,3
Dettes financiéres courantes 1034,8 665,4
Trésorerie passive 0,8 0,1
TOTAL PASSIFS COURANTS 17114 1297,8
TOTAL PASSIFS & CAPITAUX PROPRES 12 207,4 12 855,3
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Les finances le sens de la croissance

COMPTE DE RESULTAT

(en millions d'euros) 31/12/2007 31/12/2006
Chiffre d'affaires 2811,4 2625,2
Produits des activités annexes 6,8 6,0
Charges opérationnelles (1553,0) (1467,7)
Résultat opérationnel sur activité 1265,2 1163,5
Paiements en actions (IFRS 2) (8,6) (13,1)
Résultats des entreprises associées (1,1) (3,1
RESULTAT OPERATIONNEL 1255,5 1147,3
Co(it de I'endettement financier brut (532,9) (431,1)
Produits financiers des placements de trésorerie 8,1 21,5
Cout de I'’endettement financier net (524,8) (409,6)
Autres produits financiers 17,0 8,5
Autres charges financiéres (7,6) 5,1
Impdts sur les bénéfices (257,5) (264,7)
RESULTAT NET 482,6 476,4
Résultat net - part des intéréts minoritaires 1,3 1,1
Résultat net - part du Groupe 481,3 475,3
Résultat net par action - part du Groupe

Résultat net par action (en euros) 2,084 2,058
Résultat net dilué par action (en euros) 2,084 2,058
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en millions d’euros) 31/12/2007 31/12/2006
Résultat net consolidé (y compris les intéréts minoritaires) 482,6 476,4
Dotations nettes aux amortissements 541,0 529,9
Dotations nettes aux provisions 45,0 24,1
Paiements en actions (IFRS 2) et autres retraitements (2,2 7,0
Résultat sur cessions 8.3 (0,1)
Variation de la juste valeur des instruments dérivés de change 0,0 (1,1
Quote-part de résultat des entreprises associées, dividendes des sociétés

non consolidées et résultat des activités en cours de cession 0,7 2,9
Cots d'emprunt immobilisés (16,1) (7,2)
Co(t de I'endettement financier net comptabilisé 524,8 409,6
Charges d'imp6t (y compris impdts différés) comptabilisées 257,5 264,7
Capacité d'autofinancement avant coit de financement et imp6ts 1841,6 1706,2
Variations du BFR et des provisions courantes 20,7 (6,1)
Impots payés (311,3) (264,3)
Intéréts financiers nets payés (500,2) (315,2)
Flux de trésorerie liés a I'activité | 1050,8 1120,6
Investissements en immobilisations corporelles et incorporelles (9,0) (14,2)
Cession des immobilisations corporelles et incorporelles 0,6

Investissements en immobilisations du domaine concédé (net de subventions reques) (402,6) (465,9)
Cession des immobilisations du domaine concédé 2,8
Acquisition de titres de participation (consolidés et non consolidés) (1,5)
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence et non consolidées 0,4 0,2
Autres 0,2) (0,4)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissements ]| (410,8) (479,0)
Augmentation de capital

Dividendes payés

- aux actionnaires d'ASF (3 776,5) (277,2)
- aux minoritaires des sociétés intégrées (1,1) (0,3)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 2962,1

Remboursements d'emprunts & variation des autres dettes financiéres courantes (465,5) (485,6)
Variation des actifs de gestion de trésorerie 27,0 124,9
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement m (1 254,0) (638,2)
Variation de la trésorerie nette T+1+11 (614,0) 3.4
Trésorerie nette a I'ouverture 626,3 620,0
Autres variations 64,8 2,9
Trésorerie nette a la cléture 77.1 626,3
Augmentation (diminution) des actifs financiers de gestion de trésorerie (27,0) (124,9)
(Emission) remboursement des emprunts (2 496,6) 485,6
Autres variations (47,8) (95.2)
VARIATION DE L'ENDETTEMENT NET (3 120,6) 271,8
ENDETTEMENT NET EN DEBUT DE PERIODE (7 354,7) (7 626,5)
ENDETTEMENT NET EN FIN DE PERIODE (10 475,3) (7 354,7)
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Une société de WINEIEI {,
CONCESSIONS

Sieége social : 9, place de I'Europe
92851 Rueil-Malmaison Cedex
Téléphone : 01 72 71 90 00
Internet : www.asf.fr





